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Resumen

Este documento aborda la importancia de la educacion ambiental y la implementacion de un
plan estratégico en la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Catolica de Cuyo,
buscando sensibilizar a la comunidad educativa sobre la problemética medioambiental. Se
proponen citas de la enciclica Laudato Si y otros documentos relevantes, promoviendo la
reflexion y la accién en torno a la sostenibilidad. Ademas, se presentan ejemplos de
actividades realizadas, como la optimizacion de archivos y la digitalizacion de registros, la
reduccién del uso de papel y fomento del reciclaje. Se sugiere establecer un sistema de
reciclaje eficiente y fomentar el uso de papel reciclado en la institucion, asi como involucrar
a la comunidad en préacticas sostenibles.

Palabras clave: sostenibilidad; educacién ambiental; comunidad; innovacion;

responsabilidad social

Abstract

This document addresses the importance of environmental education and the
implementation of a strategic plan at the Faculty of Medical Sciences of the Catholic
University of Cuyo, seeking to raise awareness within the educational community about
environmental issues. It includes excerpts from the encyclical Laudato Si' and other relevant
documents, promoting reflection and action on sustainability. Furthermore, it presents
examples of completed activities, such as optimizing archives and digitizing records,
reducing paper use, and increasing recycling. It suggests establishing an efficient recycling
system and promoting the use of recycled paper within the institution, as well as involving

the community in sustainable practices.
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Resumo

Este documento aborda a importancia da educacdo ambiental e a implementacdo de um
plano estratégico na Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Catolica de Cuyo,
buscando conscientizar a comunidade académica sobre questdes ambientais. Inclui trechos
da enciclica Laudato Si' e outros documentos relevantes, promovendo a reflexdo e a acdo
em prol da sustentabilidade. Além disso, apresenta exemplos de atividades ja realizadas,
como a otimizacéo de arquivos e a digitalizacdo de documentos, a reducao do uso de papel
e 0 aumento da reciclagem. Sugere-se 0 estabelecimento de um sistema eficiente de
reciclagem e a promocdo do uso de papel reciclado na instituigdo, bem como o envolvimento
da comunidade em praticas sustentaveis.

Palavras-chave: sustentabilidade; educacdo ambiental; comunidade; inovacao;

responsabilidade social

Introduccion

Este documento presenta una ética ecoldgica fundamentada en la enciclica Laudato si’ (LS)
(Francisco, 2015), integrandola como un pilar esencial de la Doctrina Social de la Iglesia
(DSI). Se propone un modelo de educacion ambiental que busca transformar los habitos
cotidianos y fomentar una conversion ecolégica comunitaria para enfrentar la crisis actual.
A través de la metodologia de “ver, juzgar y actuar”, se analizan los problemas del entorno
bajo principios como el bien comdn y la dignidad humana; subrayando que el cuidado del
planeta es una responsabilidad individual, espiritual y colectiva que exige la colaboracion
entre la fe y las ciencias sociales.

LS traza las directrices de lo que quiere el Papa Francisco para la Iglesia sobre la
cuestion ecoldgica, invita a la accion en una nueva linea de orientaciones y acciones en el
estilo de vida que lleve a una renovada cultura del cuidado del medio ambiente. Francisco
(2015, n° 5) espera “que esta Carta enciclica se agregue al Magisterio social de la Iglesia”;
e impulsa a la apropiacion de la DSI, que sera el marco tedrico y practico para la accion. Es
necesario entender que el método propuesto en su triple dimension teoldgica, historica y
practica, ofrece las claves para la accion, abordando los principio y valores fundamentales
para un recto orden social.

Se afadieron algunos materiales que puedan convertirse en propuestas claves de
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formacion y de accion para la comunidad a partir de la lectura, la reflexion y la aplicacion;
se incluyen citas y propuestas de trabajos realizados en la Facultad de Ciencias Médicas
(FCM) de la Universidad Catdlica de Cuyo, sede San Juan (UCCuyo).

Se quiere ayudar a que toda la comunidad educativa pueda construir una cultura de
conversion ecologica; LS advierte, sobre las exigencias de esta tarea que seran enormes, que
no hay forma de satisfacerlas con las posibilidades de la iniciativa individual, requiriendo
una reunion de fuerzas y unidad de realizacion para lograr una conversién ecoldgica creando
un dinamismo de cambio duradero (Francisco, 2015, n° 219).

La lectura de LS y otros documentos de la DSI, dan las claves generales para la
comprension y la accion. A cada persona o grupo le puede llamar la atencion aspectos
diferentes del marco epistemoldgico y es importante que el debate y el trabajo giren en torno
a esas inquietudes. Las pautas ofrecidas poseen un caracter general con el proposito de ser
aplicadas a la realidad concreta de cada comunidad, orientando el abordaje de la
problematica ecologica desde la perspectiva de la LS y la DSI. Por ello, siempre se puede
agregar temas de trabajo segun los intereses de los participantes. Finalmente, se ofrecen
directrices practicas para construir una sociedad mas justa que garantice la sostenibilidad

para las generaciones futuras.

Unidos por una misma preocupacion

En LS el Papa Francisco invita a reflexionar sobre el cuidado de la casa comun, la Tierra;
recordando que debemos tratar a nuestro planeta con respeto y amor, reconociendo que
somos parte de él y que nuestras acciones tienen un impacto directo en su bienestar. Es un
fuerte llamado a cuidar la naturaleza y a ser responsables en el uso de los recursos que Dios
nos ha proporcionado. Francisco propone una nueva cuestién social (problema social), que
se traduce en cuestion ambiental; el documento expone diversas acciones para cuidar el
medio ambiente, acudiendo a la ciencia y a la tecnologia, como subsidio para afrontar estos
problemas. En esta direccién, Francisco nos dice que los Papas recogen la reflexion de
innumerables cientificos, filésofos, tedlogos y organizaciones sociales que enrigquecieron el
pensamiento de la Iglesia sobre estas cuestiones (Francisco, 2015).

El Papa convoca a fomentar la educacion en la responsabilidad ambiental para
motivar a las personas a adoptar un estilo de vida que respete la creacion; incluye acciones
cotidianas como evitar el uso de recursos no renovables, cuidar el agua, y separar los
residuos; serd necesario fomentar la educacion ambiental en comunidades y familias,

promoviendo la conciencia sobre la importancia de cuidar la naturaleza y los recursos que
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nos brinda. Francisco (2015) enfatiza la importancia de la educacion en la responsabilidad
ambiental, alienta diversos comportamientos que tienen una incidencia directa e importante
en el cuidado del ambiente, como evitar el uso de material pléastico y de papel, reducir el
consumo de agua, separar los residuos, cocinar solo lo que razonablemente se podra comer,
tratar con cuidado a los demas seres vivos, utilizar transporte pablico o compartir un mismo
vehiculo entre varias personas, plantar arboles, apagar las luces innecesarias.

LS enfatiza la importancia de cambiar habitos diarios, realizando un llamado a un
nuevo didlogo sobre como construir un futuro sostenible, involucrando a todos los sectores
de la sociedad en la busqueda de soluciones a la crisis ambiental. Invita a los creyentes a
reconocer los compromisos ecologicos que surgen de su fe, entendiendo que cuidar el medio
ambiente es parte de su responsabilidad como parte de la creacién. Del mismo modo resalta
la necesidad de un esfuerzo colectivo para abordar la crisis ecoldgica, sugiriendo que el
movimiento ecoldgico mundial ha creado una conciencia que debe ser aprovechada para
generar cambios significativos. Las acciones que propone, estan destinadas a fomentar un
sentido de responsabilidad y reverencia hacia la vida y la naturaleza, promoviendo un
cambio hacia la sostenibilidad.

Cuidar nuestro planeta, implica una serie de acciones y actitudes que promueven y
aseguren las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las generaciones
futuras. Los dafios al medio ambiente conducen a realidades de destruccion insostenibles. El
Papa Francisco advierte y denuncia que: estas situaciones provocan el gemido de la hermana
tierra, que se une al gemido de los abandonados del mundo, con un clamor que nos reclama
otro rumbo. Nunca hemos maltratado y lastimado nuestra casa comdn como en los Gltimos

dos siglos. Hay un llamado a involucrarse oportunamente en iniciativas locales que busquen
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la conservacion del medio ambiente, como la limpieza de espacios publicos, la reforestacion
y la promocion de una agricultura sustentable; y optar por productos que sean razonables y
éticos, apoyando a empresas que respeten el medio ambiente y evitando el consumismo
excesivo (Francisco, 2015).

Proteger y respetar la flora y fauna locales, entendiendo que cada especie tiene un
papel en el ecosistema y que su preservacion es vital para el equilibrio del medio ambiente.
Llama a realizar un apoyo a las comunidades vulnerables ante las grandes empresas
multinacionales que, al cesar sus actividades y al retirarse, dejan grandes pasivos humanos
y ambientales, como la desocupacién, pueblos sin vida, agotamiento de algunas reservas
naturales, deforestacion, empobrecimiento de la agricultura y ganaderia local, crateres,
cerros triturados, rios contaminados y algunas pocas obras sociales que ya no se pueden
sostener (Francisco, 2015).

Apoyar politicas que promuevan la sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente
a nivel local, nacional e internacional; y reconocer que el cuidado de la creacion es también
un deber espiritual, entendiendo que nuestra relacion con la naturaleza esta interconectada
con nuestra fe y valores. La crisis ecoldgica es una manifestacion externa de la crisis ética,
cultural y espiritual de la modernidad, que no se puede sanar con la naturaleza y el ambiente
sin sanar todas las relaciones béasicas del ser humano (Francisco, 2015).

Al adoptar estas acciones, cada persona puede contribuir a la proteccion y cuidado
de nuestra casa comun, fomentando un futuro mas sostenible y justo para todos. En el
documento Querida Amazonia (Francisco, 2020), avisaba que, si no cambiamos nuestros
habitos y continuamos con practicas insostenibles, la casa comun enfrentara graves
consecuencias; y que cada una de las personas Francisco (2020, n° 36) afirmaba:

son memoria viva de la mision que Dios nos ha encomendado a todos: cuidar la Casa

comun. La continua explotacion de los recursos naturales llevara a la degradacion de

ecosistemas, pérdida de biodiversidad y deterioro de la calidad del aire y del agua.

Esto afectard no solo a la naturaleza, sino también a la salud humana.

La falta de accién frente al cambio climatico resultara en fendbmenos meteoroldgicos
extremos, como sequias, inundaciones y huracanes, que perjudicaran a comunidades enteras,
especialmente a las mas vulnerables. Las crisis ambientales impactaran
desproporcionadamente a los pobres y marginados, agravando la desigualdad social y
econdmica. Las comunidades mas vulnerables son las que menos contribuyen a la crisis,
pero las que mas sufren sus efectos; serd necesario fortalecer la conciencia de que somos

una sola familia humana. La sobreexplotacion de recursos como el agua, la tierra y los
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combustibles fosiles llevara a una escasez que podria provocar conflictos y tensiones entre
comunidades y naciones. Sin un cambio en nuestros habitos, las futuras generaciones
heredaran un planeta en crisis, con menos recursos y un entorno degradado, lo que limitara
sus oportunidades y calidad de vida (Francisco, 2015).

Si no se toman medidas para cambiar habitos y adoptar un enfoque mas sostenible,
la casa comun sufrira dafios irreparables que afectaran a todos los seres vivos y a las
generaciones futuras; en este contexto dira el Papa Francisco que la proteccion ambiental no
puede asegurarse solo en base al calculo financiero de costos y beneficios. EI ambiente es
uno de esos bienes que los mecanismos del mercado no son capaces de defender o de
promover adecuadamente. La accion y la responsabilidad colectiva es el llamado para evitar
estos escenarios; es fundamental resaltar ciertos valores que guien nuestras acciones y
decisiones hacia un futuro sostenible y justo. Sera imperioso realizar un cambio cultural con
un enfoque integral que busque transformar nuestra relacion con el medio ambiente,
promoviendo un estilo de vida sostenible y un compromiso colectivo hacia el cuidado

ecoldgico (Francisco, 2015).

La DSI, herramienta de renovacion cultural

El Papa Francisco al incorporar LS al desarrollo de la DSI, ofreciendo la oportunidad de
incluir elementos esenciales para indicar el recto camino a la hora de dar respuesta a los
grandes desafios actuales. Como afirma el Documento de Santo Domingo (1992), la
ensefianza del pensamiento social de la Iglesia "forma parte de la mision evangelizadora™
(Juan Pablo I1, 1987, n° 41) y tiene "el valor de un instrumento de evangelizacién” (Juan

Pablo 11, 1991, n° 54), porque ilumina la vivencia concreta de la fe.

La DSl incluyen: La Dignidad de la Persona Humana; los
Principios y Valores ordenadores del orden social,
y la Opcién preferencial por los Pobres.

Figura N°2. Concepciones basicas de la DSLL

La DSI, por su caracter mediador entre el Evangelio y la realidad concreta del
hombre y de la sociedad, necesita ser actualizada continuamente y responder a las nuevas
situaciones del mundo y de la historia.

En el transcurso de los afios, ella ha experimentado una evolucién notable

(Congregacion para la Educaciéon Catdlica, 1988, p. 5). La DSI brinda los principios y
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directrices que orienten la conducta de los individuos y las comunidades hacia la justicia y
el bien comun.

La DSI se constituye, pues, a partir del dogma y de la moral cristiana, en cuanto que

estos se proyectan necesariamente sobre el dominio social, dando lugar a un conjunto

de principios que regulan la vida del hombre en sociedad. La DSI es, pues, la
aplicacion de la regla cristiana de fe y costumbres a las relaciones sociales. Es la
explicitacion de las consecuencias sociales y por lo tanto econdmicas y politicas de

la fe cristiana. (Ibafiez Langlois, 1988, p. 9)

La DSI busca inspirar a los fieles a comprometerse con la promocion humana y a
abordar los problemas sociales, econdmicos y politicos desde una perspectiva moral;
ademas, pretende iluminar la misién evangelizadora de la Iglesia en un mundo que necesita
una vision moral para construir un orden social mas humano. “La DSI es por lo tanto una
convergencia de principios morales, de leyes cientificas y de reglas técnicas, en vista de
preparar inmediatamente la politica y, mediatamente, la accion social.” (Farrell, 1994, p.
20).

Lo que es importante subrayar en la evolucion de la DSI es que aun siendo ella un
cuerpo doctrinal de gran coherencia, no se ha reducido a un sistema cerrado, sino que se
muestra atenta al desarrollo de las situaciones y capaz de responder adecuadamente a los
nuevos problemas o las nuevas formas de presentarlos. La autonomia de la DSI se refiere a
su desarrollo como una disciplina particular y autbnoma dentro de la reflexion moral de la
Iglesia, con una identidad teoldgica bien definida.

Los obispos en la IV Conferencia del Episcopado Latinoamericano decian al
respecto que, si bien la DSI se origind en el siglo XIX como complemento de la moral sobre
la justicia, ésta ha evolucionado para abordar problemas sociales complejos, basandose en
principios validos y juicios contingentes que responden a las circunstancias historicas. Esta
autonomia permite que la DSI se proyecte sobre aspectos éticos y técnicos de la vida,
orientandose hacia la accion cristiana en un contexto cambiante (CELAM, 1992, p. 28). En
la DSI, las ciencias positivas se refieren a las disciplinas que estudian la realidad a través de
métodos empiricos y cientificos, como la sociologia, la economia y la psicologia (CELAM,
1992, p. 142).

Estas ciencias proporcionan datos y analisis que son fundamentales para comprender
las dinamicas sociales y los problemas contemporaneos. Aunque son herramientas
importantes para la reflexion social, la DSI enfatiza que deben ser complementadas con

principios éticos y teoldgicos para evitar interpretaciones ideoldgicas y subjetivas.
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La DSI se sirve asimismo de los datos que aportan las ciencias positivas vy,
particularmente, las sociales, que constituyen un instrumento importante, aungue no
el Unico, para la comprension de la realidad. El recurso a esta ciencia exige un
cuidadoso discernimiento, con una oportuna mediacion filosofica, pues se puede
correr el riesgo de someterlas a la influencia de determinadas ideologias contrarias a
la recta razon, a la fe cristiana y, en definitiva, a los datos mismos de la experiencia
histdrica y de la investigacion cientifica. (Congregacion para la Educacion Catdlica,
1988, p. 4)
Estas ciencias son utilizadas como instrumentos para aplicar los principios teologicos
y éticos a situaciones concretas, facilitando un dialogo entre la ética social cristiana y la
realidad social. Sin embargo, la DSI mantiene su referencia principal en la Palabra de Dios
y el Magisterio, asegurando que la interpretacion de las realidades sociales no se desvie de
los principios morales cristianos.
En un sentido amplio, la DSI es la disciplina académica que ordena sistematicamente
y desarrolla el pensamiento pontificio, desarrollada por especialistas bajo su propia
responsabilidad. En un sentido extensivo, es la reflexion y praxis social de toda la
comunidad cristiana en unién y bajo la guia de sus pastores. (Motto, 2003, p. 11)
Las fuentes de la DSI y su relacion con las ciencias sociales son fundamentales para
entender como se construyen y fundamentan los principios y valores que rigen la vida en
sociedad. La Moral social, en el contexto de la DSI, se basa en la revelacion del misterio de
Dios y del ser humano, tal como se capta desde la fe. Implica que los principios morales y
valores pueden ser percibidos por la razon humana, incluye conceptos como la equidad, la
justicia y el respeto al prdjimo. Esta perspectiva permite que la Moral social sea accesible y
relevante para todas las personas, independientemente de su fe, ya que se basa en la

capacidad racional de discernir el bien (H6ffner, 2001).
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El desarrollo y aplicacion de la DSI estdn profundamente interrelacionados con las
ciencias sociales. Estas disciplinas, que estudian el comportamiento humano y las
estructuras sociales, proporcionan un contexto empirico y analitico que puede enriquecer la
reflexion. Por ejemplo, la sociologia, la psicologia y la economia pueden ofrecer indicadores
sobre cdmo se viven y se aplican los principios fundamentales como la participacion, el
destino universal de los bienes, la subsidiaridad, la solidaridad, y el bien comin en la
practica, asi como sobre las consecuencias de las decisiones éticas en la sociedad (Farrell,
1994). Las ciencias sociales proporcionan una descripcion de la realidad en su nivel
cientifico-técnico, y ensefian cudles son las alternativas posibles, cuéles resultan mas
eficientes, que beneficios y efectos adversos pueden derivarse de cada una de ellas, etc. Pero
esta perspectiva experimental es ciega respecto de la dimension ética de la accion (Mufioz y
Guitian, 2019).

La DSI es por lo tanto una convergencia de principios morales, de leyes cientificas
y reglas técnicas, en vista de preparar inmediatamente la politica y, mediante, la accion
social. La reflexion moral debe estar abierta a los hallazgos de las ciencias sociales, que
pueden desafiar o confirmar las ensefianzas morales tradicionales, y viceversa. Este diadlogo
es esencial para desarrollar una ética que sea tanto profundamente arraigada en la tradicién

como relevante para los desafios contemporaneos (Farrell, 1994). La respuesta Gltima a las
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cuestiones fundamentales del hombre solo puede venir de una razén y ética integrales
iluminadas por la revelacion de Dios. Cuando la verdad, el bien y la belleza se separan;
cuando la persona humana y sus exigencias fundamentales no constituyen el criterio ético,
la ciencia y la tecnologia se vuelven contra el hombre que las ha creado (CELAM, 2007).

De esta forma, la interaccion con las ciencias sociales, puede evolucionar y adaptarse
a las realidades cambiantes de la sociedad. Esto permite que los principios y valores se
apliquen de manera efectiva en contextos diversos y complejos, asegurando que la DSI no
se convierta en un conjunto rigido de normas, sino en un marco dindmico que responda a las
necesidades y realidades de las personas. San Pablo VI advertia que la DSI se sirve asimismo
de los datos que aportan las ciencias positivas y, las sociales; y que el recurso a estas ciencias
exige un cuidadoso discernimiento, pues se puede correr el riesgo de someterlas a la
influencia de determinadas ideologias contrarias a la recta razon, a la fe cristiana y, a los
datos mismos de la experiencia histérica y de la investigacion cientifica (Pablo VI,
2008/1971, n° 10).

La persona humana fundamento de toda institucion

La DSl se centraen la dignidad y derechos de la persona humana. Cada ser humano es creado
a imagen de Dios, lo que le confiere una dignidad incomparable e inalienable. La Iglesia se
compromete a recordar a las personas su alta vocacion y a promover su dignidad en todos
los ambitos sociales.

La Iglesia catolica ensefia y proclama una doctrina de la sociedad y de la convivencia

humana que posee indudablemente una perenne eficacia. El principio capital, sin

duda alguna, de esta doctrina afirma que el hombre es necesariamente fundamento,
causa Yy fin de todas las instituciones sociales; el hombre, repetimos, en cuanto es

sociable por naturaleza y ha sido elevado a un orden sobrenatural. (Juan XXI11, 1961,

p. 102)

El Magisterio social subraya la importancia de la vida social como expresion de la
persona humana, afirmando que la sociedad existe para el hombre y debe reconocerlo como
sujeto activo y responsable. La DSI se basa en la inviolable dignidad de la persona humana
y denuncia cualquier intento de reducir o distorsionar esta dignidad (Juan XXIII, 1963). La
DSI centra su reflexion en la creacion del hombre a imagen de Dios, su relacion con Dios y
con los demas, y la igualdad de dignidad entre hombres y mujeres; ademas, discute el drama
del pecado, su impacto en la humanidad y la necesidad de salvacién universal a traves de

Jesucristo. Se enfatiza la unidad de la persona como ser de alma y cuerpo, su apertura a la
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trascendencia, y su unicidad y ser irrepetible. San Juan Pablo Il sefial6 que la Iglesia conoce
el sentido del hombre gracias a la revelacion divina; y que, para conocer al hombre, el
hombre verdadero, el hombre integral, hay que conocer a Dios; por eso la antropologia
cristiana es en realidad un capitulo de la teologia y, especialmente de la teologia moral;
haciendo que la dimensidn teologica se hace necesaria para interpretar y resolver los actuales
problemas de la convivencia humana. La dignidad humana se define como una caracteristica
incomparable e inalienable otorgada por Dios a cada persona, ya que cada ser humano es
creado a imagen de Dios. Esta dignidad implica que la persona no es simplemente un objeto
o un elemento pasivo de la vida social, sino un sujeto activo, fundamento y fin de la sociedad.
La dignidad humana es la base de los derechos humanos y debe ser reconocida y promovida
en todos los ambitos de la vida social (Juan Pablo 11, 1991).

La Iglesia, a través de su ensefianza social, desempefia un papel fundamental en la
proteccion y promocion de los derechos humanos, destacando la dignidad inalienable de
cada persona como imagen de Dios. Su enfoque integral incluye la denuncia de violaciones
a estos derechos, la educacion en el respeto y reconocimiento de la dignidad, y la promocién
de la justicia y el bien comun. Al fomentar el didlogo y la colaboracion con diversas
entidades, la Iglesia busca construir una sociedad mas justa y solidaria, donde cada individuo
pueda vivir plenamente su vocacién humana (CELAM, 1979).

El Papa Francisco afirmaba que el respeto de la persona humana es condicién previa
para el mismo desarrollo social y econdémico de un pais; que si sus derechos son reconocidos
y tutelados, florece también la creatividad y el ingenio, y la personalidad humana puede
desplegar sus multiples iniciativas en favor del bien comdn; observando también que en el
mundo de hoy persisten numerosas formas de injusticia, nutridas por visiones antropoldgicas
reductivas y por un modelo econémico basado en las ganancias, que no duda en explotar,
descartar e incluso matar al hombre, mientras que otra parte de la humanidad vive en
opulencia, otra parte ve su propia dignidad desconocida, despreciada 0 pisoteada y sus
derechos fundamentales ignorados o violados (Francisco, 2020).

En sintesis, la dignidad humana es inviolable y debe ser reconocida en todas las
manifestaciones sociales. La persona no debe ser vista como un objeto pasivo, sino como un
sujeto activo y responsable. Se centra se centra en la imagen de Dios en cada ser humano,
lo que implica que cada persona posee un valor Unico e inalienable otorgado por su Creador.
La ensefianza social de la Iglesia aboga por la defensa activa de los derechos humanos como

un medio para reconocer y promover la dignidad inherente de cada persona.
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Principios y valores reguladores del orden social

La Iglesia ofrece un conjunto de principios y valores que destacan y afirman la dignidad del
hombre. Estos principios, aplicados a las diferentes realidades econdmicas, politicas y
sociales, pueden aportar mayor justicia y paz para todo el mundo, auténtico desarrollo
humano y liberacion de la opresion y la pobreza. La DSI busca orientar la conducta de las
personas hacia el bien comun, promoviendo la justicia, la paz y la fraternidad entre los

hombres (Pontificio Consejo Justicia y Paz, 2000).

Los principios deben ser considerados en su unidad y conexion, no de manera
aislada, para evitar aplicaciones erréneas y para permitir una practica coherente de la
doctrina social. Los principios que propone son: bien comdn, participacién, subsidiaridad,
solidaridad y destino universal de los bienes. Estos principios tienen un caracter general y
fundamental, ya que se refieren a la realidad social en su conjunto: desde las relaciones
interpersonales caracterizadas por la proximidad y la inmediatez, hasta aquellas mediadas
por la politica, por la economia y por el derecho.

Por su permanencia en el tiempo y universalidad de significado, la Iglesia los sefiala

como el primer y fundamental pardmetro de referencia para la interpretacion y la

valoracion de los fendmenos sociales, necesario porque de ellos se pueden deducir
los criterios de discernimiento y de guia para la accion social, en todos los &mbitos.

(Pontificio Consejo Justicia y Paz, 2004, p. 81)

Estos principios no han sido formulados organicamente por la Iglesia en un solo
documento sino a lo largo de todo el proceso de la evolucién historica de la DSI (Ibafiez

Langlois,1988: 16). La exposicion de los principios de la DSI sugiere un método organico
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en la busqueda de soluciones a los problemas, para que el discernimiento, el juicio y las
opciones respondan a la realidad respondiendo eficazmente a las complejas situaciones
actuales. En el Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia se lee: “Los principios se
exigen y se iluminan mutuamente, ya que son una expresion de la antropologia cristiana”
(2004, p. 6). La firmeza en los principios no la convierte en un sistema rigido de ensefianzas,
es, mas bien, un Magisterio en condiciones de abrirse a las cosas nuevas, sin diluirse en ellas:
“...una ensefianza sometida a las necesarias y oportunas adaptaciones sugeridas por la
variacion de las condiciones historicas, asi como por el constante flujo de los
acontecimientos en que se mueve la vida de los hombres y de las sociedades” (Juan Pablo
11,1987, p. 8).

Metodologia: ver, juzgar y actuar

La metodologia es un proceso de comunicacién y recepcion, ademas una buena
fundamentacion tedrica. Implica crear procesos de conocimiento, recepcion y aplicacion; la
metodologia es también modo de educar, formar, acompafar. Implica crear procesos de
desarrollo personal, invitacion al compromiso, propuestas de conductas y estilos de vida
(Fuentes Alcantara, 2014, p. 8).

Se propone un modelo metodoldgico interdisciplinar, que obliga aceptar la
contribucion de las ciencias humanas y sociales, de las ciencias antropoldgicas, la filosofia
y las ciencias médicas; ensanchar las fronteras de la razon en la basqueda de la verdad; estar
abiertos al didlogo entre fe y razon.

La fe y la razén (Fides et ratio) son como las dos alas con las cuales el espiritu

humano se eleva hacia la contemplacién de la verdad. Dios ha puesto en el corazén

del hombre el deseo de conocer la verdad y, en definitiva, de conocerle a El para que,
conociéndolo y amandolo, pueda alcanzar también la plena verdad sobre si mismo.

(Juan Pablo 11, 1999, p. 5)

El Papa San Juan XXIII habia resaltado que la DSI debe complementarse con la
accion social; la misma no debe ser materia de mera exposicién, ha de ser, ademas, objeto
de aplicacion préactica (1961). También decia que este método tiene una triple dimension: la
primera, examen completo del verdadero estado de la situacion; la segunda, valoracion
exacta de esta situacion a la luz de los principios, y la tercera, determinacion de lo posible o
de lo obligatorio para aplicar los principios de acuerdo con las circunstancias de tiempo y
lugar. Son tres dimensiones de un mismo proceso que suelen expresarse con estos tres

verbos: ver, juzgar y obrar. Se desarrolla en tres etapas: ver (analisis de la realidad y sus
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causas), juzgar (evaluacion a partir de los principios evangélicos) y actuar (implementacion
de decisiones basadas en el discernimiento). El discernimiento busca descubrir el plan
salvifico de Dios y requiere fidelidad a las fuentes evangélicas y al Magisterio de la Iglesia
(San Juan XXI11, 1961, n 236).

La DSI es por tanto una convergencia de principios morales, de leyes cientificas y
reglas técnicas, en vista de preparar inmediatamente la politica y, mediante, la accion social
(Farrell, 1994, p. 20). La DSI experimenta una triple dimension: tedrica, historica y practica.
Estas dimensiones configuran su estructura esencial, y estan relacionadas entre si y son

inseparables.

Dimension tedrica: el Magisterio de la Iglesia ha formulado explicitamente en sus
documentos sociales una reflexion orgéanica y sistematica; Pio XI (1931) sefiala el camino
seguro para construir las relaciones de convivencia en un orden social segin criterios
universales que pueden ser aceptados por todos (n 19). Esta dimensidon se basa en la reflexion
sobre las realidades de la vida del hombre en la sociedad y el contexto internacional, a la luz
de la fe y la tradicion eclesial. La DSI ofrece una serie de principios para la reflexion,
criterios para el juicio y directrices para la accion. No se trata de una ideologia ni de una
“tercera via” entre sistemas econdémicos y politicos, sino de una formulacién cuidadosa que
busca interpretar las realidades sociales y economicas en conformidad con el Evangelio y la
vocacién trascendente del hombre (Juan Pablo I, 1987, p. 89). Resguarda el dialogo con
diversas disciplinas que se ocupan del hombre, incorporando sus aportaciones y ayudandolas

a abrirse a horizontes méas amplios al servicio de cada persona.
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Dimensidn historica: La DSI se encuadrada en una vision real de la sociedad, y en
la toma de conciencia de sus problemas; surge como respuesta a las condiciones sociales,
econdmicas y politicas de diferentes épocas. Por ejemplo, documentos como Rerum
Novarum (1891) fueron escritos en el contexto de la Revolucion Industrial y abordaron los
derechos de los trabajadores y la justicia social. Con los afios, la Iglesia ha mantenido un
compromiso con la dignidad humana y la justicia social, pero también ha adaptado sus
ensefianzas a las nuevas realidades y desafios. Esto se puede ver en como los principios y
valores se aplican a contextos contemporaneos, como la globalizacion y el desarrollo
sustentable. EI Magisterio social refleja la interaccion entre la fe y las circunstancias
histdricas del momento; también resalta la importancia del dialogo con las ciencias humanas
y otras disciplinas para abordar de manera adecuada los problemas sociales contemporaneos.

Dimensién practica: la DSI no se queda en el enunciado de los principios de
reflexion ni en la interpretacion de las condiciones historicas de la sociedad, sino que se
propone también la aplicacion efectiva de estos principios en la praxis, traduciéndolos
concretamente en la forma y en la medida que las circunstancias permiten y reclaman (Juan
XXIII, 1961, p. 13). Se sitta en el cruce de la vida y la conciencia cristiana con las
situaciones del mundo; se manifiesta en los esfuerzos realizados por individuos, familias,
cooperadores culturales y sociales, politicos y hombres de Estado para aplicar los principios
de la doctrina en la historia. Implica la formacion de las conciencias humanas en el espiritu
de la justicia y la implementacién de iniciativas concretas, especialmente en el ambito del
apostolado de los laicos. La metodologia aqui explicada indica la necesidad de gestionar la
ensefianza, el aprendizaje, y el actuar como un proceso, y para ello es indispensable partir
de los destinatarios, teniendo en cuenta sus caracteristicas edad, ocupacion o cargo,
compromiso social y comunitario, familiares, culturales y profesionales. “Hacen falta
profesores competentes, un buen método y programas pedagogicos” (Fuentes Alcantara,
2014, p. 8).

Veritatis gaudium. La Universidad en el cuidado de la casa comun

El rol de la Universidad Catolica en el cuidado de la casa comun es promover una ecologia
integral vinculando la justicia social con el respeto al medio ambiente a través de la docencia,
investigacion y formaciéon de conciencia critica, inspirada en la enciclica LS para
transformar el mundo. Para ello, el papa Francisco introduce en el documento Veritatis
gaudium (VG) su concepcion de universidad catdlica, plasmada en sus diversos discursos,

cartas y homilias dirigidos al mundo universitario. Estos textos permiten identificar un
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conjunto de desafios que invitan a volver a Ex corde Ecclesiae. Francisco enfatiza el
mandato concreto de resguardar nuestra identidad y nuestra mision, que recibimos de la
constitucion apostélica Ex corde Ecclesiae, la cual rige los centros de educacion superior
catdlicos. En 1990, el papa san Juan Pablo Il escribi6 este documento para dar forma e
institucionalidad a la gran tradicion de la Iglesia en esta area, la cual se ha materializado en
un aporte fundamental para la construccion de una sociedad mas justa a lo largo de los siglos
(Béez Correa, 2020).

“Es un momento oportuno para impulsar con ponderada y profética determinacion,
a todos los niveles, un relanzamiento de los estudios eclesiasticos en el contexto de la nueva
etapa de la mision de la Iglesia” (Francisco, 2018, p. 8). La VG sustituye a la Sapientia
christiana promulgada alrededor de 40 afios atras por San Juan Pablo II.

El Santo Padre afirma que la tarea urgente en nuestro tiempo consiste en que todo el
Pueblo de Dios se prepare a emprender con espiritu una nueva etapa de la evangelizacion
que requiere un proceso decidido de discernimiento y reforma (Francisco, 2018, n 3). En el
ambito cultural de la formacién académica y de la investigacion cientifica, Francisco
advierte sobre la necesidad de un compromiso generoso y convergente que lleve hacia un
cambio radical de paradigma. El Papa afiade

la Universidad esta Illamada a llevar la aportacion decisiva de la levadura, de la sal y

de la luz del Evangelio de Jesucristo y de la Tradicién viva de la Iglesia, que esta

siempre abierta a nuevos escenarios y a nuevas propuestas (Francisco, 2018, n 4).

En esta obra sefiala la necesidad de dar un nuevo impulso a la investigacion cientifica
llevada a cabo en nuestras universidades y facultades eclesiasticas; encomienda a las
Universidades e Institutos eclesiasticos la mision de desarrollar en su labor de investigacion
esa original apologética que ayuden a crear las disposiciones para que el Evangelio sea
escuchado por todos (Francisco, 2018, n 5). Asegura que es indispensable la creacion de
nuevos y cualificados centros de investigacion en los que estudiosos procedentes de diversas
convicciones religiosas y de diferentes competencias cientificas puedan interactuar con
responsable libertad y transparencia reciproca, a fin de entrar en un didlogo entre ellas
orientado al cuidado de la naturaleza, a la defensa de los pobres, a la construccion de redes
de respeto y de fraternidad (Francisco, 2018, n 4).

Entre las normas comunes incluidas en la primera parte de esta constitucion
apostolica se recoge que todos los profesores de las facultades eclesiasticas deben
distinguirse siempre por su honestidad de vida, su integridad doctrinal y su diligencia en el

cumplimiento del deber; se sefiala que los que ensefian materias concernientes a la fe y
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costumbres deben ser conscientes de que tienen que cumplir esta mision en plena comunién
con el magisterio de la Iglesia, en primer lugar con el papa (Francisco, 2018). Ex corde
Ecclesiae es el texto legislativo que regula diversos asuntos relativos a colegios y
universidades catdlicas. Profundiza en la importancia y el papel de las universidades
catdlicas en la sociedad, enfatizando su vinculo con la Iglesia y su compromiso con la
busqueda y transmision de la verdad. Valora la tarea de unir la busqueda de la verdad con la
ensefianza y la formacion de los estudiantes; asimismo, expresa una profunda estima por la
labor de estas instituciones y su papel en el florecimiento de la cultura cristiana, poniendo
en evidencia el aporte concreto que los centros de educacidn superior catdlicos realizan al

desarrollo integral del ser humano (Juan Pablo Il, 1990).
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Figura N°6. Qbjetiyo v finalidad de Ex Corde Ecclesiae.
El trabajo de los centros de educacion superior catolicos también permite dar sentido
y significado al enorme crecimiento economico y tecnoldgico, con el fin de que los
descubrimientos y avances sean usados para el auténtico bien de cada persona y del conjunto
de la sociedad humana. Resalta que todos los estudiantes deben llegar a ser personas
prestigiosas por el saber, preparados para desempefiar funciones de responsabilidad en la

sociedad y a testimoniar su fe ante el mundo (Juan Pablo 11, 1990, n° 35).

Universidad Catdlica de Cuyo y el reto de una ecologia integral
El 4 de mayo de 1953 comienza a funcionar en la provincia de San Juan -primero como
Instituto Universitario-, la UCCuyo; y en 1963 adquiere un terreno para las diferentes

unidades académicas. Se dictan diversas carreras de grado, pregrado y postgrado y posee
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institutos de nivel superior, y colegios de nivel inicial, primaria y secundaria. Tiene sede en
las ciudades de San Luis, Quines y Villa Mercedes (provincia de San Luis), y en la Provincia
de Mendoza en Rodeo del Medio (Universidad Catélica de Cuyo, 1993).

En el ambito universitario, la FCM adhirio a este plan hidrico y, ademas, ejecuta el
Proyecto Una Facultad de Triple Impacto, asumiendo como objetivo medir su repercusion
social, ambiental y econdmica

El proyecto incluye obras de infraestructura como riego por goteo, reutilizacion de
aguas grises y campafias de concientizacion para la comunidad educativa, buscando generar
un cambio cultural en el uso del recurso tanto dentro como fuera del campus. Se han iniciado
obras para optimizar el consumo de agua en la institucion, incluyendo sistemas de riego
eficiente, se cred el proyecto Guardianes del agua y se usaron maquetas virtuales para
educar sobre la escasez.

El Instituto del Agua de la UCCuyo advirtio sobre la necesidad critica de gestionar
el recurso ante la sobreexplotacion del acuifero del Valle de Tulum. Por ello se integra la
sostenibilidad hidrica en su oferta académica para fomentar el cuidado del agua. Estas
medidas se alinean con las restricciones de uso de agua potable impuestas en la provincia de
San Juan, que se mantienen durante todo el afio.

El tema del cuidado del agua fue incorporado como eje transversal en todos los
niveles educativos -inicial, primario, secundario y universitario- y, desde este afio, tomd
forma en el nivel secundario a través del proyecto Guardianes del agua, desarrollado en el
marco del Club Ambiental Escolar. El proyecto se implemento entre agosto y noviembre y
estuvo destinado a estudiantes del ciclo basico del Colegio Secundario Mons. Dr. Audino
Rodriguez y OIlmos, dependiente de la UCCuyo, que funciona en el campus de la
universidad. Participaron estudiantes de primero, segundo y tercer afio, que trabajaron
guiados por docentes y directivos de la institucion. El objetivo es despertar el interés de los
adolescentes, buscando actividades que los hagan protagonistas. El resultado fue una
experiencia interdisciplinaria que involucré materias como Artes Visuales, Teatro, Biologia,

Tecnologia y Educacion en la Fe.
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Entre las acciones trabajadas se destacaron la deteccion y reparacion de fugas, el
analisis de habitos cotidianos y el uso de herramientas como la medicion de la huella hidrica.
La iniciativa afirma: “No alcanza con ver una gota que cae del grifo, hay que repararla. El
cambio de habitos es fundamental”. Al cierre del ciclo lectivo 2025 se concretd con la
muestra didactica Guardianes del Agua, realizada en los jardines del colegio, donde los
estudiantes expusieron juegos, maquetas, murales, dibujos, modelos, carteles y trabajos
informativos vinculados al cuidado del agua. La propuesta no solo impacté en la comunidad
educativa, sino que también llegd a las familias, ya que muchos alumnos trasladaron las
inquietudes y aprendizajes a sus hogares. De cara al futuro, el proyecto continuard y se
ampliara en el ciclo lectivo 2026, con la incorporacion de nuevas materias como Lengua,
Matematica y Educacion Fisica, y con propuestas como Detectives del Agua, que consiste
en recorrer los alrededores del colegio para identificar pérdidas en la via publica y
gestionarlas ante las autoridades. El objetivo es alcanzar un verdadero compromiso social,
que atraviese toda la universidad y todos los niveles educativos, resumiéndose en el lema

Ahorrar agua hoy para compartirla mafiana.
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Durante los tltimos 15 afios la FCM ha crecido en estudiantes y docentes, pero no
ha crecido en estrategias de abordaje para contener tantas personas con calidad y
personalidad institucional, contando en la actualidad con alrededor de 2500 estudiantes y
800 docentes. Si se consideran sus familias y el entorno obligado provincial, se debe pensar
que alrededor de 30.000 personas podrian, directa o indirectamente, beneficiarse de los
resultados que se difundan desde la facultad.

Es necesario otorgar herramientas que la organicen novedosamente, que se
establezcan procesos para la obtencion de resultados basados en calidad de todas las
actividades cotidianas, administrativas, docentes y académicas. Las demandas en salud
mental han demostrado la insuficiencia en la razon para dar respuestas a los numerosos
interrogantes. El abordaje de la oncologia, las enfermedades neurodegenerativas y mentales,
las enfermedades crénicas cardiovasculares, los trasplantes de 6rganos, el dolor cronico,
cuidados paliativos, entre otras, deberan realizarse con un abordaje basado en la fe y de
manera interdisciplinaria (incluyendo la ética, la bioética, la antropologia y la filosofia, entre
otras). Y en este contexto el abordaje de la ética ecolodgica resulta trascendental.

Asentados bajo el paradigma del aprendizaje basado en competencias, la misién
institucional incluyendo la perspectiva ecoldgica, se transforma en una estrategia ldgica y
bésica para que todos los involucrados adquieran habitos de cuidado sustentables. Las
propuestas pueden incluir, por ejemplo, la articulacién entre ciencia y fe. La humanizacion
de la medicina es un eje central. El abordaje de la muerte en todos sus aspectos y de las
relaciones profesionales con sus pacientes, supera cualquier individualismo cientifico y es

una excelente oportunidad de integracion. A través de este eje se promueve el aprendizaje
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de habilidades de trabajo en equipo en el abordaje de la salud y la enfermedad. Luego
impactaran en otras areas competenciales. Estas acciones se desarrollaron en los grupos
involucrados con las funciones de la institucion. En reuniones de formacion de
administrativos y académicos de manera sistematica en diversas tematicas segun las
funciones. Todas las propuestas estan asociadas tambiéen a la formacion y desarrollo basado
en calidad para consolidar la organizacion institucional. Para que estas acciones se
solidifiquen debe plantearse su integracion desde la propuesta general de trabajo, lineas de
formacion, desarrollo de misién y vision conjuntas y establecimientos de objetivos integrales
que adopten el cuidado del medio ambiente desde la perspectiva ecoldgica y la formacion
humanista. Con vision empresarial, el compromiso social se torna en un eje de gran
relevancia. Por este motivo, el desarrollo de una vision integradora que incluya estos
aspectos es de suma importancia.

La inclusion de principios y valores, estratégicamente considerados, internalizados
y desarrollados, se convierten en herramientas de gran impacto en las acciones a corto,
mediano y con mayor seguridad, a largo plazo. Valores como honestidad, solidaridad,
compromiso, responsabilidad social, respeto por la vida (en todos sus aspectos incluyendo
la vida animal y vegetal), la ética y la bondad, generan un espacio de trabajo fértil para el
desarrollo de las habilidades relacionadas con el cuidado de la casa comdn.

Otra estrategia adoptada por la FCM es el abordaje y la impregnacion del paradigma
One Health en la mirada del desarrollo humano, la ensefianza y aprendizaje en salud y la
conformacién de acciones (Rabinowitz, Kahn y Kock, 2017). ElI Programa One Health
constituye una iniciativa estratégica orientada a integrar la salud humana, animal y ambiental
bajo un enfoque interdisciplinario, coherente con los lineamientos internacionales y con las
necesidades emergentes de la regién. Este marco conceptual promueve el trabajo
colaborativo entre diferentes disciplinas cientificas y profesionales, reconociendo que los
desafios sanitarios actuales requieren abordajes integrales y coordinados. La FCM, en
consonancia con su misién institucional, asume este enfoque como eje transversal para
fortalecer la formacion, investigacion, extension y la vinculacion con organismos publicos
y privados. ;Que aporta a ensefianza universitaria? Inclusion de contenidos sobre
determinantes sociales de la salud: comunicacién, salud publica, epidemiologia ecoldgica y
salud ambiental; inclusion de contenidos no vistos en la educacion médica: relacion humano-
animal, incorporacién de temas especificos como zoonosis, seguridad alimentaria, ética y
valores, limites legales y éticos.

Estas acciones deben realizarse utilizando metodologias pedagdgicas especificas de
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gran impacto: aprendizaje basado en comunidades, basados en competencias, simulaciones
interprofesionales, estudios de caso comunitarios, rotaciones y practicas en salud publica y
proyectos transdisciplinarios. Estas metodologias facilitan abordar determinantes complejos
(sociales y ecoldgicos), fomentando la inclusion del aprendizaje interprofesional:
aprendizaje conjunto de estudiantes de medicina, veterinaria, enfermeria, agronomia, etc.,
promoviendo la colaboracidn y roles complementarios (Frankson, 2016).

De esta manera la FCM esta promoviendo un enfoque integral en la educacion y
atencion en salud, integrando competencias, ética ecolégica y valores humanistas. A través
de metodologias innovadoras y el paradigma One Health, busca formar profesionales
capaces de abordar los desafios de salud mental y enfermedades complejas de manera
interdisciplinaria comprometiéndose con lo social y ambiental, reflejandose en proyectos
que impactan positivamente a la comunidad y fomentan el cuidado del medio ambiente
(Larsen, 2020).

Resultados

Desde el ambito universitario, la aplicacion de los principios de la DSI y la enciclica LS se
materializa en dos iniciativas complementarias de gestion institucional: el proyecto Una
Facultad de Triple Impacto, enfocado en la economia circular y el reciclaje, y el proyecto
Una Facultad sin tramite en papel, orientado a la digitalizacion documental. A continuacion,
se detallan sus implementaciones y resultados.

Una Facultad de triple impacto
La iniciativa se inspira en el modelo de “Empresa de Triple Impacto y la Economia Circular”
(Valese, 2021, p. 21), con el objetivo de crear una unidad académica que no solo sea rentable,
sino que también genere un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente. La
iniciativa busca medir y gestionar el impacto social, ambiental y econémico, promoviendo
la sostenibilidad y la responsabilidad social. “Es necesario que toda la institucién adopte una
vision estratégica de la digitalizacion, involucrando tanto a el personal acadéemico como a
los administrativos, y favoreciendo una mentalidad adaptativa frente a los cambios
tecnoldgicos” (Chinkes et al., 2021, p. 16)

Las principales acciones se refieren al reciclaje de papel, a programas de reciclaje, a
la formacién de la comunidad universitaria sobre el reciclaje, y a la promocion de reduccion
de uso de papel mediante la digitalizacion.

Tambien se registra y evalla la cantidad de papel reciclado con la finalidad de
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establecer objetivos y mejorar las iniciativas. Se impuso como estrategia la utilizacion de
papel borrador para los tramites dentro de la institucion; el fomento de su uso en el campus
universitario y la comunicacion de los esfuerzos de reciclaje como parte del compromiso
social de la universidad. Se estimulo la toma de conciencia sobre la necesidad de
implementar contenedores en areas estratégicas, de educar a la comunidad sobre la
separacion de materiales reciclables, de reducir el uso de papel mediante la digitalizacion y
la compra responsable de papel reciclado, como asi también, el establecimiento de un centro
de reciclaje centralizado.

Se ha pensado establecer alianzas con instituciones locales para mejorar la eficiencia
del reciclaje. Posibles actores son: el Centro Ambiental Anchipurac, el Parque de
Tecnologias Ambientales (PTA) y el Parque Industrial Tecnologico Ambiental Regional
(PITAR).

Los beneficios sociales de esta propuesta incluyen la sensibilizacion y participacion
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de la comunidad universitaria en practicas sostenibles, promoviendo una cultura de
conciencia ambiental, y fortaleciendo la responsabilidad social institucional. Ademas,
fomenta la educacion ambiental y el compromiso comunitario, potenciando la colaboracién
entre diferentes actores. La iniciativa contribuye a la reduccion del consumo de papel y otros
materiales descartables, disminuyendo la extraccion de recursos naturales y la generacion
de residuos, en linea con los principios de economia circular y triple impacto. Esto ayuda a
disminuir la huella ecoldgica de la institucion, promoviendo un entorno mas sustentable y
responsable con el medio ambiente.

Los objetivos que se quieren alcanzar con este modelo son:

Transformar la FCM en una unidad académica que genere un impacto positivo en las
areas social, ambiental y econdmica, promoviendo la sostenibilidad y la responsabilidad
social.

Implementar un programa integral de reciclaje de papel en la universidad para
reducir el impacto ambiental, fomentar la sostenibilidad y crear una cultura de conciencia
ambiental entre estudiantes, profesores y personal.

Se establecieron indicadores que permitan monitorear el avance del proyecto en
aspectos de eficiencia, economia, seguridad, sostenibilidad y participacion, asegurando la
responsabilidad con los objetivos; se propusieron:

Establecer un Sistema de Pesaje y Registro, utilizando basculas o pesadoras para
registrar el peso del papel recolectado en cada contenedor.

Registrar la cantidad de papel reciclado.

Controlar etiquetas con codigos unicos en los contenedores o bolsas, para registrar y
rastrear la cantidad de papel que se recolecta en diferentes zonas o periodos.

Cuantificacion de informes periodicos que recopilen los datos, permitiendo evaluar
la evolucion del programa de reciclaje y detectar areas de mejora.

Calidad del software de gestion ambiental que permita ingresar automaticamente los
datos de peso y generar reportes estadisticos, facilitando el monitoreo y la evaluacion.
Cuantificar datos recolectados en diferentes periodos para identificar tendencias, aumentos
o disminuciones en la cantidad de papel reciclado.

Sistematizar las entrevistas a estudiantes, profesores y personal para conocer su
percepcion, nivel de conciencia y participacion.

Evaluar el ahorro generado por el reciclaje en comparacion con los costos de su
gestion. Elaborar informes que consolidan los datos, conclusiones y recomendaciones para

mejorar las estrategias de reciclaje y aumentar su impacto positivo.
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Se han generado actividades para involucrar a estudiantes y profesores en la
estrategia, mediante la organizacion de charlas, talleres practicos y campafas informativas
para explicar los beneficios del reciclaje; y la implementacion de Proyectos de Educacion
Ambiental en Asignaturas, integrando contenidos y actividades sobre gestion de residuos y

economia circular en el curriculo académico.

Una Facultad sin trdmite en papel

El proyecto presenta una estrategia y presupuesto para la digitalizacion documental en una
universidad, destacando sus beneficios y su relacion con la responsabilidad social
universitaria; busca eliminar los tramites en papel, implementando la digitalizacion para
mejorar procesos y ahorrar espacio fisico, tiempo y recursos; y buscar y acceder a la
informacidn de manera instantanea, mejorando la eficiencia y disminuir gastos relacionados
con impresion, almacenamiento fisico y envio postal de documentos. Permite implementar
medidas de proteccion digital y reducir el riesgo de pérdida o dafio fisico; facilita el manejo
de expedientes y legajos, optimizando procesos administrativos; la reduccion del uso de
papel y recursos naturales disminuye la huella de carbono.

La transformacion digital no solo requiere inversiones en tecnologia, sino también
cambios en la cultura organizacional, en los modelos pedagogicos, en las capacidades del
personal y en la gestion estratégica, todo ello en sintonia con la mision institucional y los
desafios del entorno digital. La resistencia al cambio y la capacitacién constituyen uno de
los principales desafios en la digitalizacion de las universidades; la resistencia interna
proviene principalmente de la inercia institucional, temor a lo nuevo, falta de confianza en
las tecnologias, y a veces, una percepcion de amenaza a los roles tradicionales de docentes
y administrativos (Chinkes et al., 2021).
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Categoria de Costo Modelo Basado en Papel Modelo Digital

Mantenimiento y
mobiliario de archivos

. .. Gasto recurrente en resmas, toner, Feduccion drastica del consumo de
Insumos de impresion v | . . .. )
aneleria tintas y mantenimiento de equipos de suministros de oficina y
pap impresion. mantenimiento técnico.
Costos elevados por transporte fisico, | Transferencia instantanea v segura
Logistica y envio postal mensajeria y distribucion de mediante redes internas y plataformas
expedientes entre sedes. digitales.
Inverszion constante en mobiliario, Almacenamiente optimizado en

estanterias v costos de alguiler de | servidores, sistemas en la nube v bases
depositos externos. de datos electronicas.

Eecuperacion de activos
perdidos/dafiados

Altos costos financieros v de tiempo  |Respaldo automatizado v protocolos de
en la reconstruccion de documentos recuperacion que garantizan la
por deterioro o pérdida. integridad documental.

Figura N°11. Detalle comparativo de costos entre el modelo tradicional v el modelo digitalizado

propuesto.

Para afrontar este reto, es fundamental disefiar estrategias de gestién del cambio que

involucren a todos los actores en el proceso de transformacion; implica promover una vision

compartida de los beneficios de la digitalizacion, y comunicar claramente los objetivos y las

etapas del proceso.

La capacitacion adecuada del personal académico y administrativo es esencial para
asegurar que puedan aprovechar las nuevas tecnologias y metodologias digitales. La
formacion debe ser continua, contextualizada, y orientada a mejorar sus
competencias digitales, pedagogicas y de gestion. Ademas, se debe incentivar una
cultura de aprendizaje permanente, donde la adaptacion y la innovacion sean valores
institucionales. El éxito en la transformacidn digital depende, por tanto, de gestionar
eficazmente estos aspectos, logrando que los integrantes de la comunidad
universitaria se sientan parte del cambio y desarrollen las habilidades necesarias para
operar en un entorno digital cada vez mas complejo y cambiante. (Chinkes et al.,
2021, p. 58)

La digitalizacién documental no es una opcion, sino una evolucion necesaria hacia

una gestion universitaria moderna, resiliente y consciente. Este proceso redefine la manera

en que la institucion protege su patrimonio y genera valor para su comunidad. La inversién

realizada hoy garantiza una facultad preparada para los desafios del futuro, donde la agilidad

y la sostenibilidad son las ventajas competitivas principales.

Los compromisos de la alta direccion son fundamentales en el proceso de

transformacion digital en las universidades. Para Chinkes et al. (2021), cuando los rectores

y otros lideres institucionales muestran un apoyo claro y decidido, se generan las
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condiciones propicias para promover cambios culturales y adoptar nuevas tecnologias con
mayor aceptacion. Este liderazgo comprende también gestionar los recursos necesarios y
crear un ambiente de confianza y entusiasmo que motive a toda la comunidad universitaria
a sumarse al cambio. “La transformacion digital debe estar liderada por el mismo gobierno
de la institucion y con la total implicacion de los rectores” (Chinkes et al., 2021, p. 9). La
participacion activa en eventos institucionales es muy importante; el rector y altos directivos
pueden asistir y hablar en seminarios, talleres o charlas relacionadas con la transformacion
digital, destacando su compromiso y compartiendo vision y expectativas “...Esto implica
que los lideres deben no solo aprobar las iniciativas, sino tambien participar activamente en
ellas, comunicar la vision, y actuar como modelos a seguir, promoviendo una actitud de

apertura y liderazgo innovador en toda la comunidad” (Chinkes et al., 2021: 9).

Ejemplo N°1. La modernizacion de procedimientos destinados a reducir el uso de papel en
la confeccion de certificacion de documentos para apostillar titulos de graduados, se ha
venido realizando desde comienzos de ciclo 2021. El esquema de proceso de digitalizacion
tramite se concret6 en una norma de procedimiento (NPF-008/2021) que establece
confeccionar un legajo digital con los siguientes archivos en formato PDF: Caratula, Plan
de Estudio de la carrera de Pre Grado, Grado y Posgrado; DNI del solicitante, Hoja de
Resumen de Folios, Certificado de Estudio y Diploma del solicitante, Programas de la

carrera.

Total de resmas de Arboles utilizados Cantidad de litros al afio se dejaron
500 hojas de agua utilizados de absorber
equivale a 2 .58 arboles | equivale a 2.38 arboles 12.200 litros de agoa 38.7 kilos de CO2

Figura N°12. Identificacion de las ventajas de no consumir insumos de papel.

El cuadro que sigue muestra el ahorro en papel obtenido al realizarlo en forma digital.
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Titulo para apostillar y Cantidad realizado Cantidad de paginas Cantidad total de
homaologar en ¢l periodo del trimite piginas
del periodo

Medicina 26 611 15886
Nutricién 5 408 204
Kinesiologia 6 382 2292
Enfermeria 8 244 1952
Instrumentacién Quirdrgico 1 167 167
Total 22337

Figura N°13. Identificacion de las ventajas de confeccionar legajos digitales.

Ejemplo N°2. Desde comienzos del ciclo 2024, se emprendio el procedimiento de
digitalizacion de registro de horas docentes en forma digital, se concretd en una norma de
procedimiento (NPF-022/2024) que permite a los docentes registrar su ingresos y salidas,
tantas veces como catedras dicte en el dia; disminuyendo la utilizacion de planillas de
asistencias impresas para su registro. El docente con su teléfono celular escanea el QR, y

registra su ingreso y salida.

Este proceso de digitalizacion, produjo resultados muy satisfactorios para la organizacion

en el ahorro de papel mediante el periodo 2024. Con el mismo, se quiere alcanzar niveles

Periodo 01/02/2024 2 01/11/2024

minimos de consumo de papel en la tarea administrativa.
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Ejemplo N°3. La gestion documental trasciende la mera operatividad administrativa para
constituirse como un pilar estratégico de la transparencia y la preservacion de la memoria
institucional. Es crucial organizar, clasificar y etiquetar los documentos, implementar un
sistema de inventario, asegurarse de que las cajas sean adecuadas y ubicarlas en un lugar
seguro; realizar limpiezas periddicas y establecer politicas para eliminar o destruir
documentos obsoletos, en cumplimiento con la Ley N.° 5307 de la provincia de San Juan, la
cual establece la creacién del sistema provincial de archivos con el objeto de garantizar,
tecnificar, administrar, conservar, acreditar y difundir el patrimonio documental.

Este formulismo establece las directrices técnicas para transformar la custodia de
activos, migrando de una acumulacién pasiva hacia una administracién proactiva del
patrimonio documental. El objetivo primordial es la tecnificacion de los procesos de
organizacion, clasificacion y resguardo, asegurando la integridad de la informacién bajo
estdndares modernos de gestion pablica. El éxito de este modelo radica en la estricta
alineacion entre la eficiencia operativa y el cumplimiento del marco normativo provincial,
garantizando un archivo seguro y funcional.

Como aplicacion inmediata del principio de eficiencia, se establece un protocolo de
intervencion tactica para los legajos de graduados. Este procedimiento es el caso de estudio
principal de la “optimizacion por reduccion”, donde se retiene solo lo esencial para la

acreditacion juridica segun la Ley 5307.
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La intervencion se rige por la siguiente lista de tareas obligatorias, enfocadas
inicialmente en los graduados de las Gltimas colaciones:

Rescate técnico: Retiro de las carpetas colgantes de las cajas de custodia

correspondientes a los egresados de la dltima colacion.

Depuracion Selectiva: Conservar dentro del legajo de cada graduado exclusivamente

la fotocopia del DNI y la fotocopia del Certificado Analitico del Secundario.

Baja de Material Excedente: Gestionar la eliminacion administrativa y fisica de la

documentacion no esencial y de las carpetas colgantes retiradas.

Re-almacenamiento: Disponer los legajos reducidos en las nuevas cajas de custodia

optimizadas para 400 unidades.

El monitoreo de indicadores es esencial para validar la politica de tecnificacion. Se
presenta la evolucion de la cantidad de legajos con carpetas colgantes que han ingresado a
custodia, evidenciando la necesidad de la intervencion permanente.

Analizado el periodo de impacto realizado en 2024, el sistema tradicional de carpetas
colgantes, y el volumen de graduados (229 legajos) habria requerido la ocupacion de 2,54
cajas de custodia. Con la implementacion de este protocolo de legajos reducidos, el mismo
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volumen de informacidn se absorbe en tan solo 0,57 de una caja.

Este hito de gestion ha permitido, hasta junio de 2024, el reciclaje y recuperacién de
160 carpetas colgantes, demostrando que la tecnificacién documental es el camino hacia una

administracion responsable y economicamente sostenible.

Ejemplo N°4. El procedimiento de reduccion de legajos de graduados ha proporcionado una
importante cantidad de recursos reutilizables para elaborar nuevos legajos de estudiantes
ingresantes a primer afio de las distintas carreras de pregrado, grado y posgrado. Las carpetas
colgantes recuperadas peridédicamente, son utilizadas para este propdsito.

El proceso de elaboracidon de legajos de estudiantes que ingresaron a 1° afio, se
incremento desde el ciclo 2024 hasta la actualidad, con la creacidn de tres nuevas, que lleva

a cooperar con la economia de la Institucion, a través del ahorro de suministros reutilizables.

Para confeccionar los legajos se utilizaron las carpetas colgantes de los graduados de
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las colaciones 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.

Costo umitario de la Carpeta colgante al 01 de noviembre 2024 % 1.045.00
Ahorro en la confeccidn de los legajos abril 2024 5 470.250,00
Ahorro en la confeccidn de los legajos abril 2025 § 512.050,00
Ahorro en la confeccidn de los legajos abril 2026 8 543.005,00

Figura N°21. Indicader de shorro economice a valores de abril 2024,

Ejemplo N°5. El Centro de Simulacion Clinica (CESIC) es un entorno educativo avanzado
de la Facultad, disefiado para proporcionar a los estudiantes una experiencia de aprendizaje
practica y realista en el campo de la salud. Para maximizar los beneficios de este recurso y
garantizar que se mantengan los mas altos estandares de calidad y seguridad, es fundamental
que los docentes que hacen uso del mismo, sigan una serie de normas y directrices
especificas (NPF-025/2024). Estas normas no solo garantizan el buen funcionamiento del
laboratorio y el cuidado adecuado del equipo, sino que también crean un ambiente de
aprendizaje 6ptimo y seguro para todos los participantes.

En el CESIC se proveyd de un sistema de planillas y formularios digitales utilizados
por docentes y estudiantes, quienes acceden por un codigo QR que se proporciona en el

centro, sustituyendo insumos en formato papel.

La digitalizacion permite obtener informacion en tiempo real sobre el uso de las salas

del centro, consultar materiales disponibles, registrar incidentes de dafios o mal
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funcionamiento, informar sobre sustitucion de equipos dafiados, y agilizar el registro de

indicadores que permiten evaluar los objetivos propuestos en menos tiempo.

Conclusién

Laenciclica LS del Papa Francisco no es solo un documento ecoldgico, sino una hoja de ruta
ética y espiritual que propone una conversion ecoldgica para crear una cultura del cuidado
del medio ambiente.

Muchas veces se toman medidas solo cuando se han producido efectos irreversibles
para la salud de las personas. Estos problemas estan intimamente ligados a la cultura del
descarte, que afecta tanto a los seres humanos excluidos como a las cosas que rapidamente
se convierten en basura. Advirtamos, por ejemplo, que la mayor parte del papel que se
produce se desperdicia y no se recicla.

Esta propuesta se integra en la DSI, utilizando el método Ver, Juzgar y Actuar para
transformar la realidad social y ambiental desde una perspectiva de fe y razon.

La educacion ambiental es esencial para motivar la adopcién de estilos de vida
sostenibles. Las instituciones educativas, especialmente las universidades catolicas, tienen
la mision de promover una ecologia integral que vincule la justicia social con el respeto a
la naturaleza, formando conciencias criticas y responsables.

La crisis ecoldgica es una manifestacion de una crisis ética y cultural profunda. Por ello,
no basta con iniciativas individuales; se requiere una unién de fuerzas y una conversion
comunitaria para generar cambios duraderos que protejan la casa comun y aseguren las
necesidades de las generaciones futuras.

La implementacion de proyectos como Una facultad de triple impacto y la digitalizacion
documental (para reducir la huella de carbono y el consumo de agua) demuestra que los
principios teoricos pueden traducirse en beneficios ambientales, sociales y econdémicos
tangibles con acciones concretas y medibles.

El abordaje de problemas complejos, como la salud y el medio ambiente, exige la
colaboracion de diversas ciencias bajo paradigmas como One Health, integrando la salud
humana, animal y ambiental de manera coordinada enfocando una accion interdisciplinaria.

En resumen, el cuidado del planeta es un deber tanto espiritual como social que exige
pasar de la reflexion a la accion politica y comunitaria. Solo mediante un cambio cultural
profundo, basado en la dignidad de la persona y la busqueda del bien comin, se podra
mitigar el dafio ambiental y construir un futuro mas justo y sostenible para toda la familia

humana.
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